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Machtbewusstsein ist fast schon
ein sexuelles Geftihl.»

Henry A. Kissinger, US-Politiker

VERA SOHMER UND MARC BADERTSCHER

ie Feier in Budapest war nur fiir die
D Besten. 100 Top-Vertreter des deut-

schen Versicherers Hamburg-
Mannheimer durften in die ungarische
Hauptstadt reisen, um sich in der traditi-
onsreichen Gellert-Therme zu entspan-
nen. Neben dem Pool warteten 20 Prosti-
tuierte, mit Tiichern verhiillte Himmel-
betten standen bereit. Es war eine Bonus-
party der Extraklasse zur Belohnung der
guten Resultate im Jahr 2007. Organisiert
hatte die Sexorgie unter freiem Himmel
die Geschiftsleitung. Die Veranstaltung
kostete 83000 Euro. Der Konzern zog alles
von den Steuern ab.

Was in Deutschland fiir Aufsehen sorg-
te, passiert auch in der Schweiz. Hiesige
Unternehmen machen Auslagen im Rot-
lichtmilieu ebenfalls steuerlich geltend.
Das bestédtigen mehrere Steuerverwaltun-
gen. «Eine Umfrage bei der Division Bii-
cherrevision zeigt, dass fast alle schon das

Der Firma wurde daraufhin
eine Rechnung fiir
den «Dolmetscher-Service»
geschickt.

eine oder andere Mal damit zu tun hat-
ten», sagt Adrian Hug, Steuerverwalter des
Kantons Ziirich. In Luzern ist es nicht
anders, und in Bern sagt Steuerverwalter
Bruno Kniisel: «Das kommt bei grossen
und kleinen Firmen vor.» Konkrete Zahlen
mag bei den Behdrden niemand schétzen,
doch eine Randerscheinung ist die Praxis
nicht. «Ich sehe das in den Spesenbelegen
noch heute», sagt ein selbststdndiger Revi-
sor. «Vielleicht etwas weniger héufig als
frither.»

Ublicherweise sind es aussergewdhnli-
che Situationen, die zu einem Besuch im
Rotlichtmilieu fithren. Zum Beispiel nach
einem gegliickten Deal. «Gerade letzte
Woche rief die Assistentin eines Firmen-
chefs an», erzdhlt die Geschiftsfithrerin
eines Ziircher Escort-Service. «Sie bestellte
vier Hostessen fiir die Feier eines Ge-
schiftsabschlusses. Das kann die Firma
problemlos intern abbuchen.»

Fiir die Steuern sind es Spesen

Gebucht werden die Dienstleistungen
laut einer weiteren Leiterin einer Begleit-
agentur oft von Unternehmen aus der
Finanzbranche. Meistens seien es Neurei-
che und weniger alteingesessene Firmen.
In der Baubranche, zum Beispiel nach ei-
ner Aufrichte, seien Bordell-Besuche auf
Firmenkosten ebenso gang und gébe wie
in der Exportbranche und im Handel, be-
richtet der Revisor fiir Kleinfirmen. Ein
Banker erzidhlt, er sei bei einer grésseren
Firmeniibernahme dabei gewesen. Wih-
rend der heissen Phase habe der Club-
Besuch zum Standardprogramm gehort.

Rechtlich gesehen kann der Milieu-
Besuch unter Umstidnden tatsichlich als
Geschiftsaufwand verrechnet werden. Er
hilft so, die Steuerlast zu reduzieren. Ob
die Veranstaltungen «moralisch anriichig»
seien, ist fiir die Besteuerung nicht mass-
gebend. «Entscheidend fiir die Abzugs-
fahigkeit von Kosten ist, ob diese geschafts-
massig begriindet sind», teilt die Steuer-
verwaltung in Ziirich mit. In Ausnahme-
féllen konne das der Fall sein. Dies muss
der Steuerpflichtige aber nachweisen kon-
nen. Dabei reicht der Hinweis allein nicht
aus, dass die Sex-Dienstleistungen fiir
Kunden eingekauft wurden. Es brauche
den Nachweis, dass die Ausgaben in direk-
tem Bezug zu Geschiftsertrdgen stehen.

Am ehesten ist das der Fall, wenn eine
Firma Kunden oder Lieferanten empfangt

Management by Sex

Bordellbesuche Um Kunden wohl zu stimmen und Mitarbeiter zu belohnen, organisieren auch Schweizer Unternehmen
Ausflige ins Rotlicht-Milieu. Der Staat zahlt mit. Denn die Auslagen werden von der Steuer abgezogen.

und ein Geschift ansteht. Gerade im Um-
gang mit ausldndischen Geschiftspart-
nern gehort das Rahmenprogramm am
Abend oft dazu. «Wenn ein japanischer
Kunde beim Abendessen die Bemerkung
fallen lasst, ihm gefallen die européischen
Frauen, dann weiss man, was zu tun ist»,
erzdhlt ein Anwalt. «Wenn du den Deal
und weiterhin guten Willen vom Kunden
willst, dann organisierst du den weiteren
Abend entsprechend.» Als Forderung oder
gar als Bedingung fiir den Geschaftsab-
schluss werde der Wunsch nach Frauen
allerdings nie vorgetragen.

Manchmal gehen die Geschéftspartner
zusammen in einschlédgige Lokale, aber
das sei nicht zwingend so. Ein Mitarbeiter

einer Firma erzéhlt: «<Anfragen, wo es La-
dys zum Spass> gebe, kdmen regelmaéssig,
besonders von asiatischen oder arabi-
schen Geschiftspartnern. Mitmachen
muss niemand von uns, das wird nicht er-
wartet.» Ausreden wie «Ich bin zu miide»
oder «Ich habe zu viel getrunken» wiirden
sowohl von Kunden als auch von Kollegen
akzeptiert. So konne man sich diskret aus
der Affire ziehen - ohne negative Folgen
fiir die Geschéftsbeziehung.

Chef-Spielchen im Penthouse
Abgerechnet wird oft iiber die Firma.
Die Belege sind neutral gehalten. Sie wer-
den als Spesen deklariert, manchmal ist
auch von «Kundenbetreuung» die Rede
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oder von «Werbekosten», etwas distingier-
ter spricht man auch von «Akquisitions-
oder Reprédsentationsspesen».

Dabei kann es auch kostspielig werden.
Es gibt Schweizer Firmen, die fiir ihre
Geschiftspartner ein 1000-Quadratmeter-
Penthouse mieten. Beste Lage in der Ziir-
cher Innenstadt, Terrasse, Schwimmbhalle.
Dazu wird ein exquisiter Koch engagiert
und ebenso exquisite Frauen. Bei solchen
Abenden geht es nicht nur ums Kulinari-
sche und um Konversation, sondern auch
ums Geschift. In der Regel stehen wichtige
Vertragsabschliisse an. Das Sahnetdrtchen
wird nach dem Dessert serviert: Man
spielt Spiele. Strippen beispielsweise ist
sehr beliebt. «Dann wird es immer frivoler.

Nach einiger Zeit sind alle nackt und ha-
ben Spass miteinander», schildert die In-
haberin eines Escort-Service den Ablauf.
Meistens ist sie bei diesen grossen Anlés-
sen selbst dabei, inkognito. Sie serviert das
Essen, und das aus einem einfachen
Grund: «So habe ich alles unter Kontrolle,
und die Frauen fiihlen sich sicherer.»

Die Frauen ihrer Agentur werden regel-
massig fiir derlei Firmenanlédsse gebucht.
Die Aufwendungen belaufen sich auf 2000
Franken fiir die Penthouse-Miete plus
mehrere Tausend fiir den Rest des Service.
Im konkreten Penthouse-Fall habe der
Firmeninhaber bar bezahlt, erinnert sich
die Agentur-Chefin. Ob er die Kosten der
Firma verbucht habe, wisse sie nicht.
Manchmal stelle sie die Rechnung dem
Unternehmen auch direkt zu.

Das Problem fiir die Steuerbeh6rden
ist, dass die Milieukosten in der Spesen-
abrechnung der Firmen meistens nicht
gleich als solche erkennbar sind. «Vor ein
paar Monaten habe eine Sekretédrin ange-
rufen, um fiir ihren Chef eine attraktive
Dame fiir Englisch, Franzosisch und Itali-
enisch zu buchen», erzihlt die Escort-Lei-
terin weiter. Dem Unternehmen wurde
darauf eine Rechnung fiir den «Dolmet-
scher-Service» geschickt.

Unverfangliche Namen auf Abrechnung
Oft werden die Rechnungen auch di-
rekt mit den Escort-Ladys beglichen. Im
oberen Preissegment arbeiten viele von
ihnen selbstédndig, fiihren eine eigene Fir-
ma und werden von den Agenturen nur
vermittelt. Auf der Quittung oder dem
Kreditkarten-Auszug erscheint dann nur
der oft unverfingliche Name der Einzel-
firma der entsprechenden Begleitdame.
Meistens ist es allerdings trivialer. «In
der Spesenabrechnung steht statt Club-
Besuch oft einfach Champagner oder Es-
sen und Getridnke», sagt der Revisor von
Kleinfirmen. Auch «Besprechung mit ...»
sei eine geldufige Formulierung. Natiirlich
stehe der Name des Lokals jeweils auf dem

«Faktisch ist das nicht
tiberpriifbar. Dafiir fehlen
die Ressourcen.»

Guido Jud
Steuerverwalter Zug

Beleg, aber das interessiere im Normalfall
niemanden, auch ihn als Revisor nicht.
Buchpriifungsfirmen gingen bei den Spe-
sen nichtins Detail, ausser die Firma wiin-
sche es explizit. Sex auf Spesen wolle aber
niemand thematisieren. Das ist offenbar
auch bei anderen Priiffirmen der Fall.
«Die Bereitschaft, iiber solche Themen
Auskunft zu geben, hilt sich sehr in Gren-
zen», sagt ein Mitarbeiter einer grossen
Revisionsgesellschaft.

Fiir eine vertiefte Priifung der Spesen-
belege miissten die Steuerbehdrden mehr
Personal zur Verfiigung haben. Bern macht
«keine grossen Recherche-Ubungen», in
Luzern «fehlt die Zeit, um bei grossen Fir-
men die Spesenbelege zu kontrollieren»,
und in Zug sagt Steuer-Chef Guido Jud:
«Faktisch ist das nicht {iberpriifbar. Dafiir
fehlen die Ressourcen. Andere Steuerfra-
gen sind deutlich wichtiger.» In Zug paukt
ein Steuerbeamter pro Tag 7 bis 8 Veranla-
gungen durch. Aus dem Jahresabschluss
und den Steuererkldrungsunterlagen al-
lein gehen Ausgaben fiir Milieu-Besuche
nicht hervor.

Wenn die Behdrden trotzdem bei einer
Stichprobe auf einen konkreten Fall stos-
sen, beginnen die Probleme erst. So bleibt
zu kldaren, ob der Aufwand wirklich ge-
schéftsbedingt gewesen sei. Auch das
braucht Zeit. Berns Steuerverwalter Kniisel

verweist auf ein weiteres Aufgabenfeld:
die Korruptionsbekdmpfung. «Wenn es
danach riecht, dann versuchen wir zu
reagieren und die Geschiftsbeziehung
genauer anzuschauen», sagt Kniisel.
Schmiergelder als Ganzes sei-
en in der Schweiz verboten

bei Grossfirmen». Ein Fall wie die Buda-
pest-Reise der deutschen Versicherungs-
vertreter sei nur schwer vorstellbar.

In der Branche erachtet man das The-
ma trotzdem weiterhin als moralisches
Minenfeld. Die Behorden
reagieren auf die Heraus-

und steuerlich nicht abzugs- | Statt « BeSUCh_ forderungen durch das
fihig. Aber es sei schwierig. iM Club» stehtin  sensitive Thema mit unter-
Die Grenze zwischen Kun- der Abrechnung schiedlichen Strategien.
denbetreuung und Schmier- - Ziirich wahlt die sanfteste
geld-Aktionen sei fliessend. schlicht Variante. «Sicher wird das

Die Steuerbehérde sei «Champagner». Steueramt seinen Ermes-

auch nicht die Spezialistin in

diesem strafrechtlichen Be-

reich. Aus konjunkturellen Griinden diirf-
ten die Milieu-Besuche von Firmen
vorderhand nicht abnehmen. Jedenfalls
berichten die Agenturen von bisher
gleichbleibender Nachfrage fiir exquisite
Firmenanlédsse.

Sex auf Spesen - die meisten Steuer-
verwaltungen sehen «kein {ibliches Ge-
schiftsgebaren», sprechen von «eher klei-
nen Summen» und «abnehmender Praxis

sensspielraum, wo er be-

steht, nicht zugunsten frag-
wiirdiger Kosten anwenden», erklért
Steuerverwalter Hug. Strikter reagiert der
Kanton Aargau: Dort teilt die Steuerbe-
horde mit, «Milieu-Besuche sind katego-
risch und unter keinen Umstédnden als
Spesen verrechenbar». Am radikalsten ist
Basel. Dort sagt die Steuerverwaltung:
«Das Phédnomen Mitarbeiter-Anlass im
Milieu kennen wir nicht. Und zu Ausflii-
gen mit Kunden ist nichts aktenkundig.»

Kdiuflicher Sex ist offenbar auch in
Unternehmen an der Tagesordnung. Er

i dient der Kundenbindung und auch als

Belohnung fiir Leistung. Warum?
Klaus Heer: Sexist ein Anreizsystem fiir
Menschen, die Sexualitét als Wahrung

{ und Machtmittel verstehen. Und nichts

ist bei Ménnern so begehrt wie simpler
Sex ohne Komplikationen.

. Was ist der Grund dafiir?

Heer: Sex ist ein knappes Gut. Die Nach-
frage der Ménner iibersteigt das Angebot

i bei Weitem. In den Alltagsbeziehungen

erscheint der Aufwand fiir sexuelle
Befriedigung viel zu gross. Der kédufliche

. Sex hingegen ist attraktiv, aber meist
i teuer. Und so ist Bonus-Sex, fiir den man

keinen Finger kriimmen muss, ein
besonders delikates Prasent.

* Ist Sex in dieser Form Stressabbau oder

Machtdemonstration?
Heer: Sex ist kein Uberdruckventil. Wir

i geben ihm immer Bedeutung. Man kann

mit Sex Uberlegenheit ausdriicken.

Was wiirde passieren, wenn ein Mitarbei-
i ter bei der Firmenorgie nicht mitmacht?

Heer: So etwas wiirde ich ein paar Min-
nern zutrauen, die getibt sind im auf-

¢ rechten Gang. Allerdings miisste jeder
i damit rechnen, dass die lieben Kollegen

Klaus Heer
Paartherapeut und Autor

sarkastisch und verletzend reagieren.
Besonders wenn Alkohol im Spiel ist.

Was ist der Reiz, bei Betriebsfesten Strip-
perinnen auftreten zu lassen? Ist das
nicht Ausdruck von Verklemmtheit?
Heer: Das Ganze hat immer eine Spur
von Verruchtheit an sich. Man beteiligt
sich an etwas, das nicht ganz in Ordnung
ist. Schuld und Verklemmtheit geben
den Vorgéngen die besondere Wiirze.

Ist es den Teilnehmern am ndichsten Tag
nicht peinlich?

Heer: Natiirlich! Aber Scham und Pein-
lichkeit in kleinen Dosen sind das scharfe
Gewiirz, das einen liisternen Event be-
sonders bestechend macht. Manner sind
lebenslang geiibt darin, widerspriichli-
che Gefiihle unter einen Hut zu bringen.

«Die Nachfrage der Manner libersteigt
‘das Angebot bei Weitem»

Sie kénnen sich ohne Probleme als treu-
sorgende Gatten empfinden und an Fir-
menorgien teilnehmen.

Man weiss etwas Geheimes voneinander:
Macht Firmensex die Arbeitskollegen und
Geschdiftspartner nicht erpressbar?

Heer: Diese Gefahr ist vorhanden, aber
beherrschbar. Schliesslich sitzen alle im
selben Boot und sind dhnlich erpressbar.

Schweissen gemeinsame Sex-Erlebnisse
Mdinner zusammen?

Heer: Genau! Es ist die exquisite, ver-
schworerische Intimitét, die diese Méan-
ner vernetzt - ein Effekt, den die veran-
staltende Firma sicher auch im Auge hat.

Arbeitskolleginnen bleiben aussen vor.
Heer: Das konnte sein. Kolleginnen wiir-
den in diesem Szenario storen. Die Her-
ren machen das lieber unter sich aus.

Sexuelle Dienstleistung einkaufen - wdire
dies weniger iiblich, wenn es mehr
Frauen auf den Fiihrungsetagen gibe?
Heer: Schwer zu sagen. Moglich, dass die
Frauen beim Karriereaufstieg dazu nei-
gen, diese Verdrehtheiten der Ménner zu
imitieren. Sie sind wohl kaum immun
gegen bewdhrte perverse Erfolgsgesetze.
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BE SMART. BE HIP. BE SEEN.

Register Online at www.acte.org before 24 September and SAVE!

ACTE Paris

GLOBAL EDUCATION CONFERENCE
2-4 OCTOBER 2011
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Join your colleagues, the leaders in the business travel industry, in Paris, as we come
together for the Association of Corporate Travel Executives’ (ACTE) 2011 ACTE Global
Education Conference in Paris (2-4 October). This conference will continue to advance the
industry by identifying new and innovative approaches to managed travel, enabling delegates
to reach consensus through open and honest dialogue, and creating solutions and best

practices that drive change.

VOYAGES DAFFAIRES

The Steering Committee members are hard at work developing a programme that focuses on
“Seek and Find” education sessions rather than “Show and Tell.” In addition, a subcommittee
developed a French Track, which features education sessions focused on topics important to
the local marketplace and delivered in French. This track is being developed in partnership
with the Association Francaise des Travel Managers (AFTM) and Voyages d’Affaires.




